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Entschuldigte Vorstandsmitglieder

Leiter Aktive Mauro Fassler
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1. Protokoll der 59. Generalversammlung

Das vom Vizeprdésidenten Taulant Gjukaj verfasste Protokoll der 59. Generalversammlung
kann hier aufgerufen werden und steht den Anwesenden zur VerfGgung:

https://www.fcembrach.ch/downloads/Protokoll59GV2025.pdf

= Das Protokoll der 59. Generalversammlung wurde von den Anwesenden einstimmig
genehmigt.
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2. Jahresberichte

2.1 Bericht Prasident — Riccardo Nuzzi
#IMBILGDIHEI der Perfektion nahe

Wir haben ihn, den lang ersehnten Kunstrasen. Gut ein halbes Jahr Bauzeit und die
Infrastruktur im Bilg ist beinahe perfekt. Wir wollen aber nicht perfekt sein. So sind wir
nicht. Luft nach oben darf es immer haben. Der Kunstrasen bringt wahrlich viele
Vorteile mit sich. Die gelbe Tafel "Platze gesperrt” durfte auf dem Platz 3-KR verbannt
werden und dieser war von Stunde eins in einem Dauermodus bespielf; welch eine
Freude. Das es bei 35 Mannschaften an einem regnerischen Tag nicht immer
aufgehen kann, sind wehrmutstropfen die verkraftbar sind und dennoch wird das
maoglichste versucht nach Perfektion zu streben. Auch fUr den Spielbetrieb ist der
Kunstrasen eine absolute Planungssicherheit und auf diese Weise kénnen so ziemlich
alle Heimspiele durchgefUhrt werden. Der Bilg wird mit dieser Attraktion mehr, zu
einem Ort, der das ganze Jahr belebt ist. Ein Kunstrasen bringt somit sehr viele Vorteile
und trotzdem muss der Blick auch in die Zukunft gerichtet sein. Finanzielle
RUckstellungen muUssen getatigt werden, um in ca. 10 Jahren die Rasenschicht des
Kunstrasen zu ersetzen. Wie sich die Betriebskosten aufgrund des Ganzjahresbetriebs
verhalten werden, zeigen die ndchsten Jahre, auch im Vergleich zum Unterhalt.
Sportlich gesehen, ein absoluter Erfolg und Meilenstein in der Vereinsgeschichte. Ein
Platz fUr Alle.

Neben dem ganzen Bau des Kunstrasens lief der Betrieb normal weiter und so war das
Thema rund um die Vereinsorganisation im Vorstand ein Dauerthema. Der FC ist in den
Jahren in seinen Strukturen gewachsen und stellte uns organisatorisch immer wieder
vor gréssere HUrden. Der Vorstand hat damit begonnen sémtliche Prozesse zu
hinterfragen, zu reflektieren und die nétigen Anpassungen vorzunehmen. Ebenfalls die
nétigen Strukturen bei einem solch grossen Verein breiter abzustitzen und zu
verbessern. Es ist ein Prozess, der nicht an einer Vorstandsitzung abgeschlossen werden
kann und so werden diese Themen und auch im kommenden Jahr begleiten, um
auch hier der Perfektion nahe zu kommen und trofzdem ein flexibler Spielraum
gewdhren. Bei all diesen Schritten kdnnen wir auf viel Knowhow und unzdhlige
Mitglieder zahlen, die uns unterstitzen was wiederum den Verein ausmacht. Alle
Miteinander.

Wir waren nicht der FC Embrach, wenn da nicht noch unsere Kultur mit den vielen
Festivitaten, Anldssen und Geselligkeit ware. Es ist mittlerweile ein wichtiges Standbein
auch aus finanzieller Sicht. Die Geselligkeit steht bei vielen den Mitgliedern an oberster
Stelle und dies soll auch ein wichtiger Bestandteil des Vereinsleben sein und bleibe.
Die verschiedenen Anlasse sind im Embrachertal mittlerweile feste Grossen in der
Agenda und durfen eine grosse Beliebtheit erfahren. Es gehdrt sich auch etwas
zuruckzugeben als grosster Dorfverein.

Dieses Vereinsleben kommt nicht von allein und muss vorgelebt werden, daher
gebUhrt hier der grosse Dank und Respekt an all diejenigen, die es Vorleben.

Jeder und Jede kann hier einen Beifrag dazu leisten; wenn dieses Gefuge stimmf,
kommt auch der Erfolg sportlich, gesellschaftlich und im Verein.

Vereinsleben ist die Stutze des FC Embrach
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2.2 Bericht Vizeprasident — Taulant Gjukaj

SFV Quality Club

Um das SFV Quality Club Label weiterhin fUhren zu dUrfen, ist eine Rezertifizierung im
Jahr 2026 erforderlich. Zwar stehen noch einige Massnahmen aus, dennoch befinden
wir uns auf einem guten Weg. Die Umsetzung der restlichen Massnahmen ist fUr das
Jahr 2026 geplant. Erste Workshops wurden bereits durchgefUhrt, weitere sind derzeit
in Vorbereitung. Zu den aktuellen Aufgaben zdhlen die Dokumentation von
SchlUsselprozessen, die Erarbeitung eines neuen Leitbildes, die Entwicklung eines
Konzepts fUr den Kinder- und Jugendschutz sowie die Férderung junger Trainer:innen,
Schiedsrichter:innen und Funktiondér:innen. Der Austausch mit anderen Vereinen
erweist sich dabei als dusserst wertvoll. Wahrend wir auf dem Spielfeld konkurrieren,
pflegen wir abseits davon eine konstruktive Zusammenarbeit und teilen Erfahrungen,
Falloeispiele und Konzepte.

Grimpi

Zum Zeitpunkt des Grimpis war der Kunstrasen noch nicht vollstdndig fertiggestellt,
sodass improvisiert werden musste: Der Spielbetrieb wurde auf zwei Feldern organisiert
— das GrUmpelturnier auf Platz 2 und die Schulhausmeisterschaft auf Platz 1. Die
Besucher:innen und Teilnehmenden verteilten sich entsprechend gut Uber das
gesamte Geldnde. Die unerlaubten Zuschauer:innen auf den Pl&tzen blieben daher
gering (man sah es auch von aussen gleich gut). Der Umsatz bei den Konsumationen
fiel dieses Mal niedriger aus, was auf die hohen Temperaturen zurGckfUhren kénnte.

Am Freitagabend wurde erstmals ein vom FVRZ organisiertes Frauen 30+ Turnier
durchgefuhrt, bei dem 14 Teams attraktiven Fussball zeigten. Am Wochenende
konnten wir mit 82 Schulklassen und 47 GrUmpiteams eine rekordverddchtige
Beteiligung verzeichnen. FUr eine besonders gute Stimmung am Samstagabend
sorgten zudem die ,,Vollxrocken*.

Unser Dank gilt der gesamten FCE-Familie fUr inr Engagement beim Grimpi sowie
allen, die sich an diesem Wochenende mit grossem Einsatz eingebracht haben. Ein
besonderer Dank geht an das OK, das durch seinen unermuUdlichen Einsatz einen
reibungslosen Ablauf der Veranstaltung gewdhrleistet.

Das ndchste Grimpi findet vom 12. bis 14. Juni 2026 statt und wird in einem neuen
Format ausgetragen. Passend dazu bestreitet die Schweizer Nati am Samstagabend
um 21:00 Uhr ihnr WM-Spiel gegen Katar, inmitten vom Hochbetrieb. Dies bietet den
idealen Anlass, ein grosses Public Viewing zu organisieren, das auf einer modernen
LED-Wand prdasentiert wird. Zusatzlich bestreitet unsere 1. Mannschaft am selben
Abend um 18:00 Uhr ein Heimspiel. Tragt das schon in eurem Kalender ein!
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2.3 Bericht Leiter Aktive — Mauro Fassler

1. Mannschaft - Ligaerhalt mit einer Portion Glick

Die Saison der 1. Mannschaft war geprdgt von Héhen, Tiefen und einem
dramatischen Ende. Positiv begann die Spielzeit mit der Vertragsverldngerung von
Gross, Holzel und Paradiso, was fUr Kontinuitat und Stabilitét im Kader sorgte. Dennoch
entwickelte sich insbesondere die RUckrunde sehr schwierig. In mehreren Partien
gegen direkte Konkurrenten im Abstiegskampf gingen unnétig wichtige Punkte
verloren.

Am Ende der Saison fand sich die Mannschaft auf einem Abstiegsplatz wieder.
Schlussendlich meinte es das Gluck jedoch gut mit unserem Team: Da keine ZUrcher
Mannschaft aus der 2. Liga interregional abgestiegen ist, konnte der Klassenerhalt
doch noch gefeiert werden.

Die Reaktion auf diese turbulente Saison folgte prompt. In der neuen Spielzeit zeigte
die Mannschaft eine starke Vorrunde und Uberwinterte mit 19 Punkien auf dem 8.
Tabellenplatz. Die Liga présentierte sich dabei extrem ausgeglichen: Acht
Mannschaften liegen innerhalb von nur sechs Punkten direkt Gber dem Strich, was die
Spannung zusétzlich erhdht und fUr eine vielversprechende Ausgangslage sorgt

2. Mannschaft — Neues Gesicht im Trainerteam

Die 2. Mannschaft beendete die Saison 24/25 sowohl zur Winterpause als auch am
Saisonende auf dem 5. Tabellenrang.

Ein absolutes Highlight der Saison war der 10:0-Heimsieg gegen den FC Weisslingen,
der eindrUcklich das vorhandene Potenzial der Mannschaft widerspiegelte.

Auf das Saisonende hin kam es zu einer Verdnderung im Trainerfeam: Dario Rollo trat
sowohl als Assistenztrainer wie auch als Spieler zurGck. FUr die neue Saison konnte mit
Michi Egger ein neuer Assistenztrainer gewonnen werden. Walter Hasler bleibt der
Mannschaft weiterhin als Cheftrainer erhalten, was auch hier fur wichtige Konstanz
sorgt.

Nach einer sehr schwierigen Vorrunde mit lediglich 10 Punkten und Rang 10 muss das
Team eine deutliche Leistungssteigerung zeigen.

RUckrunde auszuschépfen und zu den vorderen Tabellenplatzen aufzuschliessen.
3. Mannschaft - Auf schwierige Rickrunde folgt starke Vorrunde

Die 3. Mannschaft fand in der RUGckrunde erneut nicht richtig in den Tritt. Nach der
Qualifikation fUr die 1. Starkeklasse konnte das Team dort lediglich drei Punkte holen.
Wie bereits in frGheren Spielzeiten zeigte sich die RUckrunde somit als grosse
Herausforderung.

Umso erfreulicher verlief die anschliessende Vorrunde der neuen Saison: Das Team
prdsentierte sich wieder stark und schaffte erneut den Sprung in die 1. Starkeklasse.
Der vom Verband vorgegebene Saisonmodus darf dabei durchaus kritisch hinterfragt
werden.

Im Trainerbereich herrscht Kontinuitat: Nicola Bibbo und Pascal Renk bleiben dem
Team erhalten und werden neu zusatzlich von Maik Kessler und Fabian Grimm
unterstotzt.

A-Junioren - Teamauflosung zur Winterpause

Die FrUhjahresrunde der A-Junioren konnte mit einem starken 4. Tabellenplatz
abgeschlossen werden. Aufgrund eines kleinen Kaders war die Mannschaft jedoch
wdahrend der gesamten Saison immer wieder auf der Suche nach zusatzlichen
Spielern. Trotz dieser schwierigen Ausgangslage wurde die neue Saison in Angriff
genommen.
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Leider musste das Team in der Winterpause zurickgezogen werden. Mehrere Spieler
fielen gleichzeitig wegen Militardienstes und Verletzungen aus und stehen der
Mannschaft nicht mehr zur Verflgung, was einen geregelten Spielbetrieb
verunmaoglicht.

Ein riesiges Dankeschon geht dennoch an das engagierte Trainerteam
Nakuleshwaran Brasanna, Barbosa de Lima Jr. Clovis und Pry Thanikasalam, die sich
mit grossem Einsatz fUr die Juniorenarbeit eingesetzt haben.

Seniorenteams - Verdnderungen in den Trainerteams

Bei den Seniorenteams kam es auf die neue Saison hin zu mehreren Verdnderungen in
den Trainersté@ben.

Beim Senioren 30+ Team wurde das Trainerfeam erweitert: Egzon Bushati verstérkt neu
den Staff und arbeitet kinftig gemeinsam mit Aykan Koyutirk und Burak Koyutirk.
Damit ist das Team personell gut aufgestellt und blickt optimistisch in die kommende
Saison.

Das Senioren 40+ Team blickt auf eine solide RUckrunde zurGck. Mit einem Sieg und
sechs Unentschieden zeigte die Mannschaft «konstanten Leistungen. Auf der
Trainerbank gibt es ebenfalls Neuerungen: Beni Frey ist neu Teil des Trainerteams und
unterstUtzt Stefan Haveter, der dem Team weiterhin erhalten bleibt.

Beim Senioren 50+ Team kam es zu einem Wechsel an der Seitenlinie. Geri Kober
Ubernimmt neu die Verantwortung und ersetzt Sarah Bernheim sowie Peter Gomringer,
denen an dieser Stelle fUr inren Einsatz herzlich gedankt wird.

Ein herzliches Dankeschon:

Ein grosser Dank gilt allen Trainerinnen und Trainern, die sich im vergangenen Jahr mit
unermudlichem Einsatz fur die Mannschaften und den Verein engagiert haben. Es
bleibt zu hoffen, dass die Spieler dieses Engagement zu schdtzen wissen und ihre
Anerkennung zeigen.

Ebenfalls ein riesiges Dankeschén geht an die Grilleure, die von Freitagabend bis
Sonntagabend unzadhlige Wurste verkaufen und damit einen wichtigen Beitrag zu den
Spielen leisten. Ein besonderer Dank gilt Hansjurg, der sich stets mit grossem Einsatz um
die Anpassungen im Spielkalender kbmmert.
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2.4 Bericht Leiterin Frauen — Sarah Bernheim

Mein letztes Jahr

Im Mdarz vor Meisterschaftsstart flog das Frauenteam mit 20 Spielerinnen und drei
Betreuenden nach Mdlaga ins Trainingslager. Der Wettergott war uns leider nicht gut
gesonnt, die Wetterbedingungen liessen zu winschen Ubrig, trotz sehr kUhlen
Temperaturen wurde gut trainiert. Das Ziel der Vorrunde war der Aufstieg in die 3.Liga.
Mit nur einem verlorenen Spiel wurde das Ziel erreicht. Mit neuem Elan startete im
August die neue Saison. Mit zwei Siegen gleich zu Beginn stieg die Euphorie, leider
kam dann die Realitdt. Ich glaube aber ganz fest daran, dass in der RUckrunde noch
einige Punkte auf das Konto kommen werden.

Die B und C Juniorinnen gingen beide auf dem zweiten Schlussrang in die
Winterpause. Weiterhin ganz viel Erfolg. Bei den jungeren Girls wird keine Rangliste
gefUhrt, aber auch die waren nicht weniger erfolgreich. Und das Wichtigste ist sowieso
die Freude am Fussballspiel und der Teamgeist.

Sportliches Highlight

Im FrOhjahr standen die C Juniorinnen im Cupfinal gegen den FC T6ss. Der Finalsieg
wollte nicht nach Embrach, jedoch dUrfen wir auf ein tolles Spiel mit einer
Uberwaltigender FC Embrach ZuschauertribUne zurickblicken.

Die C Juniorinnen stehen erneut im Cup Halbfinal. Bravo!

In der letzten Sommerferien Woche fand wieder das Fussballcamp staft. Trotz
Hitzewoche dUrfen wir auf ein cooles und erlebnisreiches Camp 2025 mit 100 Junioren
darunter 35 Juniorinnen zurUckblicken. Herzlichen Dank allen Helfer fUr Inren Einsatz.

Ich bedanke mich bei allen Spielerinnen, Trainer/innen, Ausbildnern/innen,
Helfer/innen, Eltern und meiner Koordinatorin fUr die UnterstUtzung in den letzten
Jahren. Ich verabschiede mich aus dem Vorstand und gebe mein Amt als
Frauenverantwortliche weiter.

Ich freue mich euch alle im FrGhling auf dem Fussballplatz zu treffen.

Sarah Bernheim
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2.5 Bericht Leiter Junioren — Andre Bunzel

Ein weiteres ereignisreiches Jahr liegt hinter uns, und wenn ich auf die vergangenen
zwolf Monate zurUckblicke, erfUllt mich vor allem eines: Dankbarkeit.

Bedanken mochte ich mich als erstes fir das entgegengebrachte Vertrauen als Leiter
Junioren im Verein mitwirken zu dirfen.

Ein Fussballverein wie der FC Embrach funktioniert nicht durch Knopfdruck. Er lebt
durch den unermuUdlichen Einsatz von vielen Menschen, die ihre Freizeit opfern, um
unseren Junioren eine sportliche Heimat zu bieten. Ob Koordinator, Trainer, Betreuer,
Schiedsrichter oder Helfer im Hintergrund — ihr seid das Ruckgrat unserer
Juniorenabteilung. Ein grosses Dankeschoén an alle Funkfiondrinnen, Funkfiondre und
Helfer fUr die tausenden ehrenamtlich geleisteten Stunden.

Wenn wir Uber das Jahr 2025 sprechen, kommen wir an einem Meilenstein nicht
vorbei: Die feierliche Eréffnung unseres Kunstrasenplatzes. Nach Uber 150 Tagen
Bauzeit konnte der lang ersehnte Kunstrasenplatz im Bilg Mitte August eréffnet
werden. Mit der stetig wachsenden Anzahl Junioren und den steigenden
Anforderungen ist ein Kunstrasenplatz unumgdnglich. Der Kunstrasen gibt uns kUnftig
mehr Planungssicherheit und Kapazitdt, den auch dieses Jahr konnten wir nicht allen
Kindern das Fussballspielen im Verein ermdglichen.

Ein weiteres Highlight war sicherlich das Fussballcamp mit erstmals knapp, 100
Fussballbegeisterten Kindern. Wahrend 5 Tagen mit schdnstem Wetter konnten die
Kinder viel Fussballspielen, sich in verschiedenen Disziplinen messen und ganz viel
Spass haben. Der Besuch von Schneider, Stillhart und Maluvunu vom FC Winterthur
war sicherlich auch ein toller Héhepunki.

Im Kinderfussball in den Kategorien G - E hatten wir auch dieses Jahr wieder einen
grossen Zulauf an spielfreudigen Kindern, die sich im Training und an den zahlreichen
Turnieren mit Begeisterung und Elan mit anderen Teams messen konnten. Ganz nach
dem Motto: Lachen - Lernen - Leisten. Erfreulich war das wir mit Saisonstart sogar drei
F-Junioren Teams melden konnten und somit mehreren Kindern das Fussballspielen
ermoglichen und die Trainingsqualitat verbessern. Durch das bestédndige Einfordern
unserer FCE-Kultur schon bei den kleinsten ist ein Wandel und eine Verbesserung
spuUrbar. Der Abschluss im Jahr machte das eigene Hallenturnier wo sich die E und F-
Junioren in der Sporthalle Breiti vor inren Elfern und Verwandten messen und

zeigen durften.

Die D-Junioren absolvierten ihre erste komplette Saison ganz unter dem Motto Erlebnis
vor Ergebnis ohne Meisterschaftstabelle in der Kategorie D9 und der

neuen Kategorie D7. Die neuen Einwurf- und Eckballregeln wurden von den

Junioren sehr gut umgesetzt, die Idngere Spielzeit sorgte doch hie und da fUr den
einen oder anderen roten Kopf. Die positiven fussballerischen Entwicklungen der
Junioren und den Spass am Fussball war bei allen Teams zu sehen. Zum Abschluss des
Jahres gab es noch das eine oder andere tolle Ergebnis bei den Hallenturnieren.

Da aufgrund der Kategorienanpassungen in der vergangenen Saison keine D-
Junioren zu den C-Junioren gewechselt sind, durften wir in dieser Saison wieder eine
dritte C-Junioren Mannschaft melden. Im Gegensatz zu den C-Junioren waren die
Kader bei den B-Junioren durch unerwartete Abgdnge eher knapp, was auch an
Spieltagen immer wieder fUr Herausforderungen sorgfte und uns zur Entscheidung
bewogen hat fir 2026 vorerst keine A-Junioren zu melden. Im Jugendfussball gab

es aber generell sehr positive Entwicklungen und Ergebnisse bei allen Mannschaften,
die Lust auf mehr machen.

Bei den TorhUtern hat der neu ins Leben gerufenen 23er Club eine ganz neue
Zusammengehdrigkeit ausgeldst und zusatzlich das Interesse und die Position TorhUter
gestarkt. Auch bei den TorhUtern sieht man bei der Leistung aber auch beim Zuwachs
eine sehr positive Entwicklung.
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Abschliessend mochte ich mich herzlichst bei allen Trainern, Koordinatoren,
Schiedsrichtern und Helfern fUr den unermudlichen Einsatz bedanken, den ihr fUr die
Juniorenabteilung des FC Embrach leistet. Ich freue mich, euch alle bald wieder

im Bilg zu treffen und den einen oder anderen interessanten Fussball-Talk mit euch
fOhren zu dUrfen.

2.8 Bericht Leiter Sponsoring — Max Leemann

Auch im Jahr 2025 konnten wir wieder ein paar Sponsoren fUr Trainingsbekleidung
verschiedener Teams gewinnen.

Nach der Einweihung des Kunstrasenplatzes, haben wir uns fir Bandenwerbung an
der Betonwand gegen Platz 2 enfschieden. Es hat Platz fir 30 Werbetafeln. Bis Ende
2025 konnten wir bereits 20 Tafeln vermieten.

Max Leemann
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2.6 Bericht Leiter Spielbetrieb — Hans-JUrg Bachofen

Durchgefiihrte Heimspiele:
RUckrunde 24/25 87 Spiele + 11 E/F/G-Turniere
Vorrunde 25/26 135 Spiele + 12 Turniere Kat. E/F/G

Teams im Meisterschafisbetrieb:

RUckrunde 24/25 27

Vorrunde 25/26 28

Mitgliederbestand 31.12.2024 31.12.2025

Junioren 360 342 -18
Juniorinnen 93 98 +5
Aktive Herren 133 132 -1
Aktive Frauen 32 22 -10
Diverse (Ehrenmitglieder, Funktionére) 216 216 0
Passivmitglieder 20 19 -1
Total 854 829 -25
Schiedsrichter seit: Qualifikation

Gjukaj Asslan 31.05.1997 SR Senioren

Gjukaj Emrush 01.12.1997 SR 3. Liga

Feusi Martin 29.03.2004 SR 2. Liga / SRA 2. Liga / SR Insp. 3. Liga
Gjukaj Musa 01.07.2012 SR 4. Liga

Rucktritte:

Gramunt Antonio bis 30.06.2025 SR 4. Liga

Neu:

Rollo Dario 01.08.2025 SR Junioren B1
Club Referee seit: Qualifikation
Nuzzi Riccardo 21.08.2024 Jun D Promotion
Bunzel Andre 21.08.2024 Jun D Promotion
Erismann Jan 21.08.2024 Jun D Promotion
Bachofen Hans-JUrg 21.08.2024 Jun D Promotion
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2.7 Bericht Leiter Infrastruktur — Roland Zaugg

Jahresriickblick — Infrastruktur

Das vergangene Jahr war fir den FC Embrach von einer wichtigen infrastrukturellen
Entwicklung gepragt. Das Grossprojekt "Neubau Kunstrasenplatz" stand im Zentrum und
stellte unsere Ablaufe wie auch die Organisation vor besondere Herausforderungen, brachte
aber am Ende einen grossen Mehrwert fiir den gesamten Spiel- und Trainingsbetrieb.

Bau des neuen Kunstrasenplatzes

Bereits in der Planungsphase zeigte sich die Bedeutung dieses Vorhabens, da der neue Platz
nicht nur die Kapazitat erhoht, sondern auch eine deutlich bessere Nutzbarkeit (iber das
ganze Jahr hinweg ermoglicht.

Die Bauarbeiten konnten termingerecht aufgenommen und im geplanten Rahmen
vorangetrieben werden. Die Zusammenarbeit mit den beteiligten Baufirmen, Planern und
internen Stellen funktionierte zuverlassig und effizient.

Reduzierte Platzkapazitat bis Mitte Jahr

Eine besondere Herausforderung bestand darin, dass zu Jahresbeginn aufgrund der
Bauarbeiten ein Platz weniger zur Verfligung stand. Dies fiihrte zu einer erhohten Auslastung
der verbleibenden Anlagen und erforderte eine enge Abstimmung zwischen Teams,
Spielbetrieb und der Projektleitung.

Dank frihzeitiger Planung und transparentem Informationsaustausch konnten Engpasse
weitgehend abgefangen werden. Die Trainingszeiten wurden optimiert, und trotz der
angespannten Kapazitatssituation gelang es, einen geregelten Betrieb sicherzustellen. Ein
herzlicher Dank gilt hier allen Mannschaften und Verantwortlichen fiir ihre Flexibilitdt und ihr
Verstandnis.

Verbesserungen und Ausblick

Der neue Kunstrasenplatz erhoht die Nutzungszeit bei jeder Witterung massiv. Gleichzeitig
schafft er eine verlassliche Planungssicherheit flir Trainings und Spiele, da
witterungsbedingte Spielausfalle beinahe vollstandig entfallen.

Kurzfristig bedeutet die moderne Anlage deutlich weniger Aufwand im taglichen Betrieb —
insbesondere bei der Platzpflege und der Koordination der Belegung. Langfristig ist jedoch zu
bericksichtigen, dass der Ersatzbelag nach Ablauf seiner Lebensdauer mit substantiellen
Kosten verbunden sein wird.

Dies heisst auch, dass wir mit unseren beschrankten finanziellen Mitteln weiterhin
haushalterisch umgehen missen. Die Kosten fiir Unterhalt und Infrastruktur werden nicht
weniger und die gesamte Anlage hat ein Alter erreicht, in dem verschiedene
Instandsetzungsthemen absehbar werden und kiinftig geplant angegangen werden mussen.
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3. Jahresrechnung 2025 / Revisorenbericht

Management Summary

Das Kunstrasenprojekt wurde separat gefUhrt und umfasste Einnahmen von rund CHF 1.7 Mio.
(inkl. Schenkung und Sponsorenlauf). Die im Jahr 2024 erhaltenen TCHF 830 wurden
abgegrenzt und gem. Baufortschritt als Festgeld angelegt, was zu Zinsertrdgen von CHF 749
fUhrte. Trotz Uber 70 Rechnungen Uber total CHF 1.7 Mio. konnte der Verein alle Kosten selbst
tragen, sodass das Projekt mit einer schwarzen Null abschliesst.

Erfolgsrechnung

Die Mitgliederbeitrdge gingen um 8 % zurick, hauptsdchlich wegen geringerer
Juniorenaufnahmen sowie héherer Fluktuationen. Sponsoringeinnahmen stiegen
insbesondere dank zuséatzlicher Bandenwerbung (+26 %). Beitrdge der &ffentlichen Hand
sanken insgesamt um 26 %. Veranstaltungen entwickelten sich sehr positiv (+5.7 %), der Erfrag
aus dem Clubhaus blieb stabil. Der bereinigte Gesamtumsatz betragt TCHF 788 (-17 % gguU.
Vorjahr, +19 % ggu. 2023).

Aufwandseitig sanken die Unterhaltskosten (-28 %) und Spielbetriebskosten (-61 %),
insbesondere wegen geringerer Material- und Tenuekosten. Verbandsabgaben stiegen
leicht, wdhrend Lohnaufwdnde zurGckgingen. Einmalige Kosten entstanden durch die
EinfOUhrung des elektronischen Rechnungsversands und die QR-Rechnungs-Implementierung.

Finanzielle Lage

Das Kunstrasenprojekt belastete die Liquiditat stark, insbesondere wegen des verzogerten
und reduzierten Beitrags der Gemeinde Lufingen. Das Darlehen der Gemeinde Embrach
(TCHF 240) sowie der 5000er Club stellten wichtige Liquiditatsreserven dar. Der
Uberbrickungskredit wurde bis Juli 2026 verléngert. Der Jahresabschluss 2025 weist einen
Verlust von TCHF 13 aus, der durch das Projekt plausibilisierbar ist.

Korrekturen bei Sozialabgaben und Debitoren-/Kreditorenabgleichen fUhrten zu
Anpassungen der Vorjahresgewinne. Per Ende 2025 sind alle Kreditoren bezahlt, Debitoren
bestehen hauptsdchlich aus offenen Mitgliederbeitrdgen. Der Beitrag der Gemeinde
Lufingen (TCHF 40) wurde abgegrenzt.

Sponsoring & Partnerschaften

Die Sponsorenbasis blieb stabil. Zusétzliche Banden generierten Mehrertrage. Die
Finanzleitung empfiehlt eine generelle Erhbhung der Sponsoring- und Bandenbeitrage.

Ausblick 2026

Nach Abschluss des Kunstrasenprojekts kdbnnen die Ressourcen wieder auf den Sportbetrieb
fokussiert werden. Der ganzjéhrige Trainingsbetrieb ermdglicht langfristig hdhere
Mitgliederzahlen. Organisatorische Anpassungen sollen die Effizienz steigern. FUr die
Budgeteinhaltung sind héhere Sponsoringeinnahmen und ggf. héhere Mitgliederbeitrage
notwendig. Ein Reservefonds fUr den Kunstrasen wird empfohlen.

Fazit

2025 war ein intensives Jahr mit grossen Herausforderungen, aber auch wichtigen Erfolgen.
Mit dem abgeschlossenen Grossprojekt und einer optimierten Organisation ist der Verein gut
aufgestellt, um finanziell stabil und sportlich erfolgreich in die Zukunft zu gehen.
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Jahresrechnung Kunstrasen

Einnahmen Kunstrasen
Sportfonds

Sponsorenlauf und m2 Spende
Bilgerer

Eigenmittel 2025

Legat Schenkel (Embrach)
Gemeinde Oberembrach
Gemeinde Freienstein
Gemeinde Rorbas

Lufingen

Getrénkevertrag Verldngerung
5000er

Ausgaben Kunstrasen
Bewilligung
Versicherung
Planungshonorare
Erdarbeiten
Belagsarbeiten & Entwdsserung
Baumeister
Bewdsserung
Sanitérinstallation
Elektroinstallation
Umgebungsarbeiten
Einz&dunung
Sportbdden

Reserve / Diverses
Tore und Ersatzbank
Gerate

IST Budget
240'000.00 240'000.00
125'000.00 125'000.00

10'000.00 10'000.00
28'095.75 80'000.00
711'000.00 711'000.00
64'000.00 64'000.00
124'000.00 124'000.00
199'000.00 199'000.00
60'000.00 0.00
40'000.00 0.00
105'000.00 0.00
1'706'095.75 1'553'000.00

IST Budget

8'482.90 5'000.00
2'012.45 2'000.00
22'298.60 50'000.00
160'000.00 145'000.00
611'646.80 580'000.00
48'062.35 50'000.00
38'601.95 45'000.00
89'214.90 110’000.00
81'421.05 40'000.00
139'328.05 100’000.00
76'389.45 90'000.00
378'350.00 380'000.00
5'774.45 0.00
44'512.80 30'000.00*
0.00 50'000.00*
1'706’095.75 1'597°000.00

* Tore, Ersatzbank und Gerdte waren im Total nicht einberechnet, da diese nur beschafft
wurden, falls sich die Gemeinde Lufingen finanziell beteiligt.

Kunstrasen IST Budget

Einnahmen 1'706'095.75 1'553'000.00

Ausgaben 1'706'095.75  -1'597'000.00

Netto + 0'000.00 - 44'000.00
Protokoll
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Jahresrechnung 2025

Einnahmen 2025 IST Budget
Beifrige Mitglieder 222'785.00 240'000.00
Beitradge (Gemeinde / J&S) 144'383.98 140'000.00
Sponsoring / Génner 102'188.60 100’000.00
Feste / AnlGsse 221'700.00 245'000.00
Clubhaus inkl. Grill 86'915.45 90'000.00
Diverses 16'609.79 10'000.00
794'582.82 825’000.00

Ausgaben 2025 IST Budget
Unterhalt 99'006.80 90'000.00
Infrastruktur 25'633.45 20'000.00
Kunstrasen 28'095.75 80'000.00
Spielbetrieb 164'818.40 165'000.00
Feste / AnlGsse 180'018.07 160'000.00
Clubhaus inkl. Grill 63'472.91 70'000.00
Administration 60'136.66 60'000.00
Diverses 1'078.54 5'000.00
Léhne/Sozialversicherung 185'462.15 175'000.00
807'722.73 825’000.00

IST Budget

Einnahmen 794'582.82 825'000.00
Ausgaben - 807'722.73 - 825'000.00
Netto - 13'139.91 + 0'000.00

Vereinskapital
Per 31.12.2025 lautet das Vereinskapital CHF 102'863.28.
Revisorenbericht

Die Revisoren, Michael Schickli und Marco Suter, haben die Jahresrechnung von unserer
Leiterin Finanzen in Ordnung befunden und empfehlen der Generalversammlung die
vorliegende Rechnung anzunehmen.

= Die Jahresrechnung 2025 und der Revisorenbericht wurden einstimmig angenommen.
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4. Festsetzung der Mitgliederbeitrdge

Die Mitgliederbeitrége bleiben unverdndert:

Bisher
Aktive (Herren u. Frauen), Senioren 30+/40+/50+ Fr. 450.00
Junioren A-B (ab Saison 23/24 Jg. 05 - 09) Fr. 430.00
Junioren C-E (ab Saison 23/24 Jg. 10— 16) Fr. 380.00
Junioren F-G (ab Saison 23/24 Jg. 17 - 19) Fr. 330.00
Trainingsgruppe Fr. 150.00
Passivmitglieder Fr. 80.00
Freunde FCE (mit Stimmberechtigung) Fr. 80.00
Trainer Admin (wenn gleichzeitig Spieler) Fr. 100.00

e Junioren aus den Embrachertal-Gemeinden ohne UnterstUtzungsbeitrag der
Gemeinde: Beitrag plus Fr. 50. -

e FEinmalige Bearbeitungsgebuhr bei Eintritt Fr. 50.—

e Ab dem 3. Kind wird der gUnstigste Mitgliederbeitrag auf Fr. 150.— pro Saison
herabgesetzt

= Die Festsetzung der Mitgliederbeitrédgen wurde einstimmig angenommen.
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5. Budget 2026

Einnahmen Ausgaben

Beitrdge Mitglieder 225'000.00 Unterhalt 88'000.00
Beitradge Gemeinde / J&S 157'000.00 LED Platz 1 40'000.00
Reinigungsmaschine KR 25'000.00
RUckzahlung 5000er 40'000.00
Sponsoring / Génner 100'000.00 Spielbetrieb 155'000.00
Feste / Anl@sse 223'000.00 Feste / AnlGsse 158'000.00
Clubhaus inkl. Grill ?0'000.00 Clubhaus inkl. Grill 65'000.00
Adminisfration 55'000.00
Lohne/Sozialversicherungen 190'000.00
Diverses 15'000.00 Diverses 2'000.00
810'000.00 818'000.00

Budget

Einnahmen 810'000.00

Ausgaben 818'000.00

Netto - 8°000.00

= Das Budget 2026 wurde einstimmig angenommen.

6. Ehrungen / Verdankungen

Verdankungen

Grimpi OK FCE Camp

Helfer Kultur im Bilg Oberdorffest OK

Hallenturnier OK Bilg am Girill

Clubhaus Team Supportervereinigung

Bilgerer Alle Funktiondre, Helfer/innen und Trainer/innen
Ehrungen

Sarah Bernheim wird als Vorstandsmitglied verabschiedet und wird von der
Generalversammlung mit einer Standing Ovation zum Ehrenmitglied ernannt.

Nicole Meierhofer wird als Vorstandsmitglied verabschiedet und wird von der
Generalversammlung mit einer Standing Ovation zum Ehrenmitglied ernannt.

/. Wahl des Vorstandes und der Revisoren

Vorstand
Der Vorstand schléagt Riccardo Nuzzi als Prasident fUr das neue Geschaftsjahr vor.

= Riccardo Nuzzi wurde mit grossem Applaus als Prasident gewdahlt.
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Der Vorstand schldgt Melanie Stoll neu als Leiterin Frauen fur das neue Geschdaftsjahr vor.
= Melanie Stoll wurde mit grossem Applaus als Leiterin Frauen gewdahli.
Der Vorstand schléagt Elena Chiga als Sekretariat fUr das neue Geschaftsjahr vor.

= Elena Chiga wurde mit grossem Applaus als Sekretariat gewdanhlt.

Der Vorstand fur das neue Geschdaftsjahr stellt sich wie folgt zusammen:

Président Riccardo Nuzzi
Vizeprdasident Taulant Gjukaj
Sekretariat Elena Chiga
Finanzen Jasmin Bouvard
Spielbetrieb Hans-JUrg Bachofen
Infrastruktur Roland Zaugg
Marketing Max Leemann
Junioren Andre Bunzel

Aktive Mauro Fassler
Frauen Melanie Stoll

= Alle verbliebenen Vorstandsmitglieder wurden mit grossem Applaus gewdhlt.

Revisoren

FUr das Rechnungsjahr 2026 werden folgende Revisoren vorgeschlagen:
1. Revisor Marco Suter

2. Revisor Marco Armuzzi

Ersatzrevisor Michael Schickli

= Die Revisoren fUr das Rechnungsjahr 2026 wurde mit Applaus gewdahlt.
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8. Statutendnderungen

Die Anderungen der Statuten wurden vorgdngig allen stimmberechtigen Mitgliedern mit der
Einladung zur Generalversammlung versandt und liegen ihnnen an der GV vor. Der Vorstand
empfiehlt die Statutendnderungen anzunehmen.

Folgende Punkte wurde angepasst:

e Ziff. 1: Erwdhnung der Mitgliedschaft beim FVRZ

e Ziff. 1: Anerkennung der Ethik-Charta, des Ethik-Statuts und des Doping-Status
e Ziff. 6: EinfUhrung Bussenkatalog.

o Ziff. 9: Prazisierung der j@hrlichen Wahlen des Vorstandes.

o Ziff. 9: Verankerung der Geschlechterregelung

o Ziff. 9: Verankerung der Vermeidung von Interessenskonflikten

e Teilweise Anpassung der Satzstellungen ohne inhaltliche Anderungen.

= Die Statutendnderungen wurden einstimmig angenommen.

9. Antrage

Es sind keine Antrége eingegangen.

10. Verschiedenes

Termine

*  Meisterschaftsbeginn s'Eis / Frauen 22. Marz 2026

» Supporter GV 6. Juni 2026

*  GrUmpelturnier/Schulhausmeisterschaft 12. - 14. Juni 2026
Freitag 60 Jahre FCE
Samstag mit Public Viewing im Bilg

+ WM Garte Public Viewing 12. Juni - 19. Juli 2026

+  Oktfoberfest 23. Oktober 2026

*  Aprés Saison 14. November 2026

+ Bilgerer GV November 2026

* Hallenturnier 5. - 6. Dezember 2026

Nachste Generalversammiung
Freitag, 05. Februar 2027
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Schluss

Pascal Renk informiert Gber das diesj@hrige Grimpi und der Pré&sident informiert Gber den
Schiedsrichter-Mangel beim FC Embrach und dessen Konsequenzen.

Der Pr&sident schliesst die Generalversammlung um 20:51.
Embrach, 06. Februar 2026

Protokollfihrer:

Taulant Gjukaj

Vizeprasident
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